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INFORME DEL PROCESO DE SELECCION DE CIUDADES ARGENTINAS
PARA EL COMPONENTE 1

1. INTRODUCCION

Este documento describe el proceso de seleccion de ciudades argentinas a ser elegidas para
la cooperacion ciudad-ciudad del componente 1 del programa de Cooperacion Urbana
Internacional (IUC). Ademas, provee la estructura basica que sera usada a lo largo del proceso
de seleccién, que es formado por las siguientes etapas:

1. Cartainvitacion;

Definicion de los criterios de evaluacion;

Andlisis de los formularios de aplicacion;

Elaboracién de planilla central de datos;

Definicidn de puntuacion cuantitativa previa de acuerdo con los criterios del IUC;

Definicion de la ponderacién final de los criterios por el Comité de Seleccidn;
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Resultado

El Comité de Seleccion de Ciudades para la Cooperacién entre Ciudades Argentinas y
Europeas ha sido creado involucrando la Red Argentina de Municipios frente al Cambio
Climético (RAMCC), representantes de la Federacion Argentina de Municipios (FAM), de la
Delegacion de la Union Europea, y del Gobierno Nacional para garantizar que el proceso de
seleccion y evaluacion de las ciudades fuera neutro y democratico, bajo la coordinacion del IUC-
LAC.

2. PROCESO DE SELECCION
2.1. Publicacién de la Convocatoria

El objetivo fue propiciar metodologia mas eficiente y transparente para seleccionar tres
ciudades argentinas. Por lo tanto, tras reunion con comité de seleccion, fueron definidas tres
categorias a ser incluidas en la convocatoria:

» hasta 50 mil habitantes;
» entre 50 y 350 mil habitantes;
» a partir de 350 mil habitantes;

A la luz de lo expuesto, el proceso de seleccion ha sido organizado para la selecciéon de una
ciudad de cada categoria. Eso garantizO mayor representatividad en la seleccidon y evitd que
ciudades pequefas compitieran en desventaja con ciudades grandes.

Ademas de la Carta Invitacion, fueron distribuidos varios documentos, los cuales fueron
fundamentales para explicar los objetivos de la cooperacion y posibilitar la evaluacion de los
candidatos de manera clara y directa. Los documentos adjuntos con la Carta Invitacion fueron:

» Anexo 1: Resumen del Programa de Cooperacion Urbana entre la UE y América Latina;
» Anexo 2: Cooperacion entre Ciudades UE y América Latina — Cuestionario;
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» Guia de como responder al cuestionario;
» Criterios de Evaluacion

La invitacion a presentar propuestas estuvo abierta por un mes y fue divulgada ampliamente
por las entidades municipalistas en paginas web, redes sociales y otros medios de
comunicacion.

2.2. Definicién de los Criterios de Evaluaciéon

Conforme se menciond en el documento divulgado con la Carta Invitacion, las ciudades
candidatas necesitaron cumplir uno o mas de los siguientes criterios:

» Tamafo: Se busco el equilibrio entre las tres categorias de seleccion:
e Categoria 1: ciudades de hasta 50 mil habitantes
e Categoria 2: ciudades entre 50 mil y 350 mil habitantes
e Categoria 3: ciudades con mas de 350 mil habitantes

» Adhesion al Pacto de Alcaldes por el Clima: Como condicion inicial, quedé decidido que las
ciudades seleccionadas deberan adherir al Pacto durante la cooperacion.

> Politicas publicas: Con base en el cuestionario, los instrumentos de planificacién fueron
considerados fundamentales y se buscO conocer las iniciativas desarrolladas por los
candidatos.

» Compromiso y tema para la cooperacion: capacidad humana para trabajar con socios
internacionales. Para ello fue considerado un criterio importante la experiencia de proyectos
y cooperacion internacional con la Unidon Europea y la América Latina, ademés de la
relevancia en las cuestiones urbanas propuestas para la cooperacion.

» Compromiso de continuidad: EI compromiso puede ser medido en términos de personas,
tiempo, cofinanciacién, apoyo a la participacion del sector privado, sinergias con otras
iniciativas, etc.

> Participacion del sector privado y sociedad civil: Capacidad para involucrar el sector
empresarial y la sociedad civil por medio de politicas e iniciativas sobre el cambio climatico.

» Valor afiadido: Cudl valor afiadido para la implementacion de politicas publicas trae esta
cooperacion.

> Apropiacién de la iniciativa: El/la intendente/a debe firmar un documento de compromiso
para demostrar que hay apoyo politico para la colaboracion.

3. SELECCION
3.1. Andlisis de los Cuestionarios

El primer paso hecho fue la desidentificacion de los cuestionarios presentados, a fines de evitar
la parcialidad o la discriminacion y garantizar que el proceso de seleccion sea transparente.
Todas las 21 candidaturas argentinas fueron organizadas por categoria y la identificacion fue
sustituida por numeracion.
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A B C D
1 Ciudad Nombre Categoria Codigo
2 Ciudad Cordoba 3 1
3 Ciudad Malabrigo 1 2
4 Ciudad Cosquim 1 3
5 Ciudad General Alvear 2 4
6 Ciudad Perez 1 5
7 Ciudad San Carlos Sud 1 6
8 Ciudad Camilo Aldao 1 7
9 Ciudad Bell Ville 1 8
10 Ciudad Los Molles 1 9
Ciudad San Martin de los Andes Todo en blanco 10
11 DESCLASIFICADO
12 Ciudad Villaguay 1 11
13 Ciudad Villa Eloisa 1 12
14 Ciudad Maria Grande Entre Rios 1 13
15 Ciudad Guernica 2 14
16 Ciudad Rio Grande 2 15
17 Ciudad Rosario 3 16
18 Ciudad Santo Antonio de Areco 1 17

Figura 1. Planilla con identificacion de las candidaturas

La planilla completa con la codificacion de las candidaturas esta en el Anexo 1 de este informe.
Después de ese proceso, se inicid el andlisis primario de los cuestionarios, le cual resultd en
solamente una ciudad desclasificada, pues su cuestionario fue enviado en blanco, sin ninguna
respuesta ademas del nombre de la ciudad.

3.2. Elaboracioén de la Planilla Principal

Tras analizar cada respuesta en el formulario, las informaciones méas importantes fueron
extraidas de acuerdo con los criterios de seleccion para una planilla de datos. Se reafirma que
no todas las informaciones presentes en los cuestionarios fueron copiadas para la planilla de
dato, sino solamente las respuestas consideradas fundamentales segundo los criterios
presentados en la convocatoria.

3.3. Criterios de Puntuacion

Para facilitar el trabajo del Comité de Seleccion, esta etapa busco solo atribuir una puntuacién
estandar a los criterios de evaluacion. El resultado final solamente ha sido posible después de
la reunion de evaluacion con el Comité de Seleccion el 20 de septiembre.

Se destaca que hubo una puntuacion inicial para cada item de la planilla principal de datos. De
esta manera, la planilla fue entregada a cada participante del Comité de Seleccién de Ciudades
con todos los items a ser evaluados, las respuestas de las ciudades candidatas y la puntuacion
basica. Se pone de relieve que la Base Conceptual de la planilla sirvié para explicar los items 'y
la puntuacién. Por ejemplo, respuesta Si equivale a 1 punto, respuesta No equivale a 0 puntos,
conforme la figura siguiente.
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A B C D E F G
PROGRAMA EUROPEQ DE COOPERACION URBANA INTERNACIONAL - SELECCION DE CIUDADES
REQUISITOS PESO = ERETIES
RESPUESTAS PONTUACION RESULTADO ‘OBSERVACIONES
Cuanto mayor sez la 1 punto para todos, 0 para los elementos
1. Nivel de criticidad de las cuestiones ambientales. demanda, mayor | Significado de la numeracién | en blanco. Los elementos /P constaran
serd el peso de las respuestas €OMO Cero.
L.1. Agua 1 {Menas critica) 1
1.2. Tratamiento de aguas 2 [Relevante) 1
1.3.Drenajey ma nundaciones 3 (Muy Critico ) 1
1.4. Manajo. 1
L.5. Transporte pliblico 1
1.6, Enerzia limpia/renovable 1
L.7. Eficiencia energética de los edificios 1 Sugerencia de ponderacin: jerarquia de
1.8. Desarrollo de ciu eligentes 1 las cuestiones criticas mas demandadas,|
1 segun grafico al lado.
Todos los elementos 5/P deben tener
o una puntuacian cero para permitir el
Articulo sugerido, sin peso y funcionamienta de la formula de calculo
S/P £ON puntuacién cerg. 1] 0 del resultado.
Descripcion de las respuestas: IUC se consideraron genéricas o
2. Existencia de iniciativas para acordar cuestiones criticas Planes, leyes, proyectos en indirectas. Por ejemplo, las iniciativas
accion, alianzas efedtivas, etc. 0 medioambientales en las areas rurales
3. Instrumentos de planificacion urbana dispani Si/ No 8i=1 punto No =0 puntos
si 1
No
si 1
3.4. Plan de accién climatica No o
3.5, Otros. Otros planos = 1 punto cada o

La planilla fue enviada a los participantes del Comité antes del dia 20 de septiembre, para que
la metodologia fuera comprendida y la puntuacién pudiera ser revisada en la reunién, cuando
fue decidida la ponderacion relativa a cada criterio de la planilla principal de acuerdo con la
importancia que el Comité definié para cada uno.

El objetivo de elaborar la planilla con las respuestas a ser evaluadas fue agilizar el proceso de
seleccidn, evitando gastar mucho tiempo con la lectura completa de todos los cuestionarios por
todos los participantes del Comité de Seleccidn.

3.4. Definicion de la Ponderacion Final de los Criterios por el Comité de Seleccién

Durante la reunién del 20 de septiembre, tras el consentimiento de todos los miembros del
Comité de Seleccion sobre los criterios finales a ser evaluados, hubo debate sobre cuales
ponderacion y puntuacion serian establecidas. El Comité analiz6 cada item de acuerdo con la
realidad de las ciudades de Argentina y en ese contexto fueron mas rigorosos en relacion a la
ponderacion de las cuestiones ambientales criticas y a los instrumentos de planificacién, items
gue tuvieron los mayores valores relativos.

La tabla abajo destaca la cantidad de ciudades que eligieron cada cuestién ambiental como
altamente critica. El analisis es sencillo y buscé cuantificar las demandas para dar prioridad a
los temas mas criticos, segun las respuestas de las ciudades en los cuestionarios. De esta
manera, el tema considerado como la principal cuestion ambiental altamente critica fue el
manejo de residuos, puesto que de las 21 ciudades, 10 eligieron ese tema como altamente
critico. El segundo tema mas critico fue la eficiencia energética de los edificios, elegido por 8
ciudades como altamente critico.

Asi, el Comité atribuy6 una puntuacion mayor (0,4) para manejo de residuos solidos y eficiencia
energética, pues fueron los temas con mayor demanda para la cooperacién urbana
internacional. La ponderacion de las cuestiones ambientales fue disminuyendo conforme la
demanda disminuyd, siendo que el resultado es presentado a seguir.

Cuestiones Ambientales Criticas Altamente Ponderacion

Critico
6° Agua 4 0,2
3° Tratamiento de aguas residuales 7 0,3
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3° Drenaje y manejo de inundaciones 7 0,3
1° Manejo de residuos solidos 10 0,4
7° Transporte publico 2 0,2
4° Energia limpia/renovable 6 0,3
2° Eficiencia energética de los 8 0,4
edificios

4° Desarrollo de ciudades inteligentes 6 0,3
5° Promocion de innovacion verde 5 0,2

Ademas, tratandose de desarrollo urbano sustentable, el Comité decidié que entre los items
evaluados por el cuestionario, el mas importante eran los instrumentos de planificacién. Por
esta razon, hicieron alteraciones en las puntuaciones entre las categorias solo en lo relativo a
los instrumentos de planificacion, pues consideraron que los otros criterios en analisis no
necesitaban diferenciacién, una vez que la realidad era la misma entre todas las categorias,
sea en las cuestiones ambientales criticas o en la relacion con la contraparte europea.

De esta manera, fue consensual que para las ciudades mas grandes la cuestion del desarrollo
estratégico es mas importante, motivo que llevé el Comité a decidir por una puntuacion mayor
para las ciudades de la categoria 3 que tuvieran el plan de desarrollo estratégico. Por otro lado,
para las ciudades de las categorias 1y 2 se consideré que los planes maestros son los planes
mas importantes en comparacion con los otros planes, como el de desarrollo estratégico.

La version final de la planilla estd en el Anexo 2, pero las imagenes siguientes explican el
tratamiento diferenciado para los instrumentos de planificacion.

3. Instrumentos de planificacion urbana disponibles

3.1, Desarrollo estratégico

0,1 Si 1 0,1
3.2, Plan maestro urbano

0,3 si 1 0,3
3.3. Flano setorial 0,2 No o 0
3.4. Plan de accign climatica

0,2 Si 1 0,2

3.5. Otros
Planta recuperadora de aguas
0,1 pluviales 0 0

4. Compromiso com la cooperacién internacional

4.1. ¢El proponente tiene accion de cooperacion
internacional?

Base Conceptual Categoria 1 Categori 2 Categoria 3 ® [
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3. Instrumentos de planificacion urbana disponibles
3.1. Desarrollo estratégico

0,3 Si 1 0,3
3.2. Plan maestro urbano 0,2 Si 1 0,2
3.3. Plano setorial .

0,2 Si 1 0,2
3.4.Plan de accidn climatica

0,2 No 0 0
3.5. Otros.

0,1 En blanco 1] (1]
4. Compromiso com la cooperacidn internacional
4.1. éiEl proponente tiene accion de cooperacion internacional ?

Base Conceptual Categoria 1 Categori 2 Categoria 3 ® [

4. RESULTADO

Después de la atribucién de valores y finalizacién de la puntuacion, fueron seleccionadas las
mas altas notas de cada categoria y, al final de la reunion, fue posible identificar los candidatos
finalistas, conforme la tabla siguiente.

Ciudad Puntuacién Categoria Caodigo
San Justo 3,7 1 18
Rio Grande 34 2 15

Rosario 3,7 3 16

Tras la identificacidon de los finalistas, la coordinacién del IUC-LAC solicitd a los miembros del
Comité de Selecciodn sigilo sobre el resultado para que el anuncio fuera hecho primero por el
IUC-LAC, garantizando asi mas transparencia y credibilidad al proceso.



