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La empresa inicid en 1889 y tiene una capacidad de produccidn
de aproximadamente 26 millones de hectolitros al afio a través
de seis plantas cerveceras, dos malterias, dos fabricas de
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Las seis plantas cerveceras estan ubicadas en Barranquilla, v L NP
Bucaramanga, Boyacd, Tocancipa, Duitama, Yumbo e Itagii e
destacadas por la cogeneracion de energia y aprovechamiento
de materia prima, eficiencia energética(Bavaria, s.f.).Tocancip3,
es la mas productiva de la empresa y La Cerveceria del Valle,
Yumbo, es la mas moderna de Bavaria y cuenta con un sistema
de generacién de energia solar. También cuentan con la.
Malteria Tropical, ubicada en Cartagena y la Malteria Tibitd, en
Cundinamarca, via Bricefio Zipaquira.
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La industria cervecera aporta el 1% del PIB del pais, lo cual g i i

equivale a 9,3 billones de pesos (corrientes) anuales (Redaccion o = o :
Economia y Negocios - El Tiempo, 2018), Bavaria aporta el 2,89% Ublcacion de Ia;:e::i':?s Y oficinas de
del PIB industrial y el 45,92% del sector de bebidas, recaudando Fuente: Informe de Desarrollo sostenible (Bavaria.
en 2008 el 3,4% del total de los impuestos recaudados

equivalentes a 1,8 billones de pesos, el 75% de los generados en el sector de bebidas, el 28% en la
industria cervecera y el 24% de los generados en toda la economia, aportando en total el 0,45% del PIB
total del pais (Portafolio, 2009).

El compromiso medioambiental de Bavaria ha estado presente desde 1993, aunque se ha
profundizado desde 2005 cuando fue adquirida por la multinacional surafricana SABMiller, enfatizando
en el ahorro de agua, la eficiencia energética en sus fabricas y el fomento de practicas responsables,
como el uso de menos agua por litro de cerveza, el reciclaje de residuos y el apoyo en la conservacién
de las cuencas hidrograficas sobre las que opera en alianza con World Wide Fund for Nature (WWF)
(Portafolio, 2009).

DESCRIPCION

La modernizacidn busca alcanzar una producciéon mas limpia y disminuir la afectacién al medio
ambiente, de esta manera actualizan sus equipos y buscan incluir nuevas practicas. Algunas plantas
funcionan con partes de Sistema de autogeneraciéon como la de Yumbo, Valle del Cauca o de bajo uso
de recursos como Duitama.

En 2008 inicio “Super Retornables”, campafia que consistia en producir botellas utilizando 20% menos
recursos naturales no renovables, son mas resistentes y permiten ser reutilizadas el doble de veces
que otros envases retornables. (Portafolio, 2008).
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El 2 de junio de 2018, Bavaria llevd a cabo en diferentes -
regiones de Colombia una jornada de siembra de arboles a ! Gorveceria de BATangullla Eft“o“c'f"ébfm'do
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la Fundacion Natura, la Maestria en Gerencia Ambiental de la Malierw’aTropi(?aI < hf'?“ﬁy;&
Universidad de los Andes y aliados regionales de cada ciudad e sz
(Bavaria, s.f.). ot ?’%ﬁ?ﬁ‘ﬁ{"‘;”
) ‘ ka8
J f .
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reutilizados en otras industrias. Esto se ha logrado debido a
varias inversiones en sus plantas de tratamiento de aguas
residuales que permiten reutilizar este liquido en cada centro
de produccion.

’/@Cervecerl’a de Tocancipa

iy Rio B-ogota

_/ Cerveceria del Valle S.A.

Asimismo, Bavaria junto con The Nature Conservancy se Areas de influencia de las operaciones de
encuentra involucrada en diferentes fondos de agua para Bavaria de acuerdo con las cuencas hidricas
Ly que las surten Fuente: Informe de Sostenibilidad
proteger las fuentes hidricas tales como: (Bavaria, 2016).
° Agua Somos (Bogotd); Agua por La Vida (valle del

Cauca); Alianza Biocuenca (Cucuta); Fondo de Agua de Cartagena;(The Nature Conservancy,
s.f.; Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible - CECODES, 2014)

OBJETIVOS

El objetivo general de Bavaria es apoyar el uso de energias
renovables para utilizarlas como fuente principal en sus
plantas, para el 2025 se espera que la totalidad de su
produccién dependa en su totalidad de estas, reduciendo el
25% de emisiones de carbono a lo largo de la cadena de valor
(Bavaria, s.f.) mediante:

° Contratos a largo plazo para la compra de energia
renovable.
) Eficiencia energéti . . L,
ciencia e (.e,get ca Sistema de aprovechamiento de biogas en la
° Autogeneracion en plantas y centros de planta Tocancipa

distribucién, como la que se realiza con la
autogeneracion solar a pequefia escala en Cali e
hidroeléctrica en Medellin

Fuente: Informe de Sostenibilidad (Bavaria, 2016).

° Granjas edlicas y solares

° Logistica verde

° Reduccidn del peso de empaques

° Aumento de material reciclado en nuestros empaques
° Mejora en las practicas agricolas
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Asimismo, con el objetivo de tener una mejor gestién del agua en sus plantas, Bavaria ha puesto en
practica desde 2005 la “estrategia de las 5R”, las cuales son:

COSTO/FINANCIAMIENTO

Aunque no se especifican los costos de todas las
estrategias empleadas, puesto que se han
realizado a través de varios afnos y se sigue
invirtiendo en la modernizacion de las plantas y
otras iniciativas ecoldgicas, algunos de los costos
de las iniciativas son los siguientes:

Proteger: apoya proyectos de conservacion y proteccion de cuencas donde se ubican sus
plantas de produccién.

Reducir, Reusar, Reciclar: llegar a consumir menos de 3,5 hl de agua para producir un hl de
cerveza.

Redistribuir: apoyar proyectos de captacién de agua de comunidades locales aguas abajo
para riego o para consumo humano (Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo
Sostenible - CECODES, 2014).

Modernizacion de la planta de -
Barranquilla: $11 millones de délares Campaiia de reciclaje “Dale una segunda oportunidad”
(Bavaria, S.f.). Fuente: Informe de sostenibilidad Bavaria 2016
Modernizacion de la planta de

Bucaramanga: $63 mil millones de pesos en 2002-2005 (aproximadamente $20 millones
ddlares) (Redaccion El Tiempo, 2005).

Construccion de la planta Bavaria en Yumbo: $150.000 millones de pesos ($47 millones de
délares) inicialmente. Posteriormente $410.000 millones (5127 millones de ddlares). De $20
- $25 millones de délares para su segunda fase de expansion (Revista Semana, 2004;
Redaccién El Tiempo, 2008).

Campafia “Super Retornables”: $300.000 millones de pesos ($94 millones de délares)
(Portafolio, 2008).

Neveras amigables con el medio ambiente: $15 millones de ddlares aproximadamente
durante 2017 (Bavaria, s.f.; KienyKe, 2017).

Inversiones ambientales (2013): $9.898 millones de pesos ($3 millones de ddlares) en el
area ambiental: $1.340 millones (US $400.000) destinados a reduccion del consumo de
agua, $4.134 millones (US$1 millén) en tratamiento de vertimientos, $4.021 (USS1 millén)
en la reduccién del consumo de energia y emisiones y $403 millones (US $125.000) en
tratamiento de residuos.

De 2010 a 2014: $1.025 millones de pesos (USS 321.000 aproximadamente) para proyectos
de proteccién y conservacion de cuencas (Consejo Empresarial Colombiano para el
Desarrollo Sostenible - CECODES, 2014).



Un programa de
la Uni6n Europea

ESTRATEGIAS/LOGROS/IMPACTOS

Las principales estrategias para cumplir con los objetivos propuestos se basan en el reciclaje y la
reutilizacion de residuos, ejemplo de esto es el aprovechamiento del lodo que queda en las PTAR
internas, el cual es convertido en abono, o la recuperacién de alcohol de Aguila Light para generar
calor en las calderas que cocinan la malta la cebada y el arroz. Asimismo, las etiquetas son retiradas en
la fabrica para convertirlas en materia prima para la produccién de cubetas de huevo. Por su parte, los
envases de vidrio que se rompen en el camino se muelen y retornan al proceso inicial (Revista Semana,
2017)

Por medio de la campafia “Dale una segunda oportunidad” Bavaria ha generado conciencia entre
guienes asisten a eventos masivos en donde se presentan, sobre la importancia de reciclar los residuos
de los envases posconsumo. Fueron contactados los recicladores locales (de los distintos lugares en
donde se llevan a cabo los eventos como Barranquilla y Medellin), fueron entrenados, y les fue dado
un uniforme y contenedores (Bavaria, 2016).

Bavaria utiliza energias renovables en las cervecerias de Boyacd, Tocancipa y del Valle existen sistemas
de aprovechamiento de biogas, que les permiten generar energia para los procesos productivos
disminuyendo las emisiones de CO2 (Redaccién Blu Radio, 2015). La cerveceria de Yumbo Valle
contribuye a disminuir estas emisiones al operar mediante energia solar obtenida por paneles solares
(Bavaria, s.f.).

Con el fin de incrementar la eficiencia de sus procesos, pero al mismo tiempo reducir el consumo de
agua, Bavaria ha invertido en nueva tecnologia como equipos ahorradores de agua y sistemas de
control de consumo en etapas clave del proceso de produccion. Igualmente realizaron campanas de
concientizacién para promover el ahorro del recurso en los operadores de los equipos. Se reutiliza el
agua en actividades que requieren menos de su calidad, como en el primer lavado de cajas o aseo de
pisos con el agua utilizada en la ultima lavada del tanque (Consejo Empresarial Colombiano para el
Desarrollo Sostenible - CECODES, 2014).

Bavaria ha llevado a cabo iniciativas multisectoriales e interinstitucionales para la proteccién de las
fuentes hidricas basandose en el modelo WSA (Water Stewardship Assessment) para reducir los
impactos sobre estos ecosistemas. Asimismo, la empresa participa en cuatro fondos de agua. Al
participar en estos, Bavaria apoya la conservacion de las fuentes hidricas restaurando y protegiendo
bosques y recuperando ecosistemas (Bavaria, 2016).

Como parte del proyecto Agua Somos y Plan Padrino de Humedales, Bavaria inicid algunos proyectos
de proteccidon y conservacion de las cuencas de los rios Bogota, Cauca, Toca, Surata y Palo, del Arroyo
Guayepo en Cartagena, de la cuenca alta del rio Chicamocha, la cuenca baja del rio Magdalena y del
Paramo de Santurban. En 2013 en alianza con la Alcaldia Municipal de Toca, la empresa desarrollé un
proyecto de reforestacién de 8,5 hectareas en el paramo La Cortera donde nace el rio Toca, afluente
del rio Chicamocha (Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible - CECODES, 2014).

Bavaria ha logrado:
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Reduccidon de aproximadamente un cuarto de emisiones de gases de efecto invernadero y cerca
del 70% de consumo de agua desde 2012.

Compra de neveras con gases R290 desde 2015 amigables con el ambiente, gracias a lo que se
logré la reduccidon de consumo de energia en un 30% (Bavaria, 2016).

Conservacion de mas de 2.000 HA en la cuenca alta del Rio Cauca, 1.200 HA en la cuenca del
Rio Bogota y 200 HA en la cuenca alta del Rio Chicamocha a través de la participacién en los
Fondos de Agua (Bavaria, s.f.; 2016).

Reduccion del consumo de agua de la compafiia en un 27% de 2010 a 2016, se gastan 270 litros
de agua por cada 100 litros de cerveza (Revista Semana Sostenible, 2017).

Bavaria tiene un consumo de agua para la elaboracion de cerveza por debajo del promedio de
la industria mundial, cumpliendo los requerimientos legales para vertimientos y ocupando el
sexto puesto por gestion ambiental en el total de las operaciones de SABMiller en el mundo
(Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible - CECODES, 2014).

Reduccidén del indice de 4 HL de agua/HL de cerveza en 2011 a 2,9 HL de agua/HL de cerveza en
2016 en la produccién total de Bavaria en el pais: - Cerveceria Boyacd pasé de consumir 2,80 HL
en 2013 a 2,53 en 2016 por modernizaciones de su PTAR. - Cerveceria del Valle pasé del
consumo de 3,26 a 3,01 al instalar un reactor anaerobio para degradar la materia organicay
disminuir asi la DQO.

Incremento del reciclaje de bandejas de cartdn (80%), cajas de cartdn corrugado (63%), cajas
metalizadas (61%), envases de aluminio (46%) y botellas de vidrio (27%) durante el 2016.
Recuperar un 25% de envases PET con el apoyo de Apropet, procesadora del material
recolectado (Bavaria, 2016).

LECCIONES APRENDIDAS/PUNTOS DE DISCUSION

Bavaria debe continuar modernizando cada planta de produccién para alcanzar su objetivo del
uso de fuentes de energia renovables, por lo que debe seguir adaptando sus plantas para que
funcionen aprovechando el biogas producto de los residuos orgdnicos o la energia solar.
Asegurar que el 100% de la compra de equipos de frio vengan no solo con gas R290, sino que
tengan el mayor avance tecnoldgico para garantizar el ahorro de energia.

Continuar con el plan de cooperacidn de cuencas, para gestionar riesgos, preservar la calidad
de agua y proteger cuencas hidricas que son estratégicas para la operacioén.

Construccion de la planta en San Andrés para recuperacion de los envases de vidrio e incentivar
su reciclaje, esta iniciativa ha ido construyéndose en alianza con el Plan Fronteras para la
Prosperidad (Cancilleria de la Nacidn), la Fundacién Bavaria, O-1 Peldar y Coralina, para proveer
una alternativa sostenible para el aprovechamiento de residuos sélidos, especificamente vidrio,
para la produccion de bloques de construccion que fueran comercializados en la isla. (Bavaria,
2016).
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