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CONTEXTO

Cabin 9 estd localizado na cidade de Pérez, provincia de Santa Fé, e é o bairro com o maior nimero de
habitantes. Concentra 30% da populagdo total da cidade e esta localizado a 3 km da d4rea urbana da
cidade, o que implica que os moradores do bairro tenham uma maior identificagdo e conexao com a
cidade de Rosario do que com a cidade de Perez.

Cabin tem caracteristicas Unicas que ndao compartilha com o resto da cidade, sendo este setor o que
concentra os mais complexos problemas sociais e urbanos. Nesse contexto, e buscando melhorar a
coesdo social e urbana desse territério, sdo implementados projetos e acdes que buscam melhorar as
condig¢Oes de vida de seus habitantes.

DESCRICAO

O projeto de Regeneracdo Urbana proposto para o Distrito Cabin 9 engloba um conjunto de politicas
urbanas abrangentes e simultaneas em que todos os niveis do estado participam de forma
complementar. Essas intervencoes sao focalizadas territorialmente por meio de programas, projetos e
acles que buscam impactar positivamente ndao apenas uma area especifica da cidade, mas também o
territério mais amplo, bem como o aprendizado social e institucional.

O objetivo principal é desenhar e aplicar politicas publicas que reduzam os fatores que produzem ou
podem multiplicar os riscos sociais, buscando melhorar as condi¢des de vida e fortalecer as capacidades
do Estado para a promogao do desenvolvimento.

Entre 2009 e 2011, o Estado Nacional, através do trabalho conjunto entre o municipio e o Programa de
Melhoria de Bairros (ProMeBa), iniciou uma forte interven¢do abrangente que incluiu obras de
infraestrutura publica e prestacao de servigos urbanos, apoio social e regularizacdo de propriedade dos
imoveis no setor de maior marginalidade do bairro ocupado por 1337 familias assentadas em um
poligono composto por 54 blocos.

O Plano Abre, promovido pelo governo provincial, atualmente em fase final, propde uma estratégia
abrangente de intervencdo baseada na coordenacgdo entre as diversas dreas que compdem o Gabinete
Social da provincia de Santa Fé e os governos locais, a fim de recuperar lagos sociais em bairros
vulneraveis. As acdes desenvolvidas no ambito do plano podem ser sistematizadas em duas areas
principais: "Infraestrutura e Habitat" e "Coexisténcia e participacdo". A complementaridade destes eixos
buscou dar uma resposta integral ao diagndstico feito no bairro, a partir de uma concep¢do ampla,
multidimensional e ndo fragmentaria de politicas publicas.

O programa "Uma Arvore Para Cada Santosfesino" foi implementado em 2011 para destacar a
importancia das arvores publicas em relacdo a qualidade de vida dos cidadaos, através dos iniumeros
servicos que contribuem para a melhoria das condicbes ambientais. A cidade de Pérez conseguiu
implementa-lo durante 2017, recebendo um subsidio para a compra de arvores do Ministério do Meio
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Ambiente da Provincia de Santa Fé. O setor de intervencdo foi a principal artéria de entrada para o bairro
e o setor onde o estabelecimento de ensino secundario e terciario esta localizado.

Por fim, o Plano Nacional de Habitat, atualmente em fase de
implementacdo, propde avancar em ‘'"urbanizagdes integradas"
(fornecimento de 4dgua, esgoto, ruas e cal¢adas iluminadas e pavimentadas);
espacos publicos (geracdao de novos locais de encontro, recreagdao e
convivéncia) e construcdao dos Nucleos de Inovagao e Desenvolvimento de
Oportunidades (NIDO), que sdo instalagdes comunitarias que promovem a
integracdo social urbana em bairros vulneraveis, impulsionando as
capacidades empreendedoras, educacionais, aspectos artisticos e culturais
da comunidade através de programas para o desenvolvimento humano. As
intervencdes fisicas realizadas com este Plano complementam as obras de
infraestrutura do Plano Abre. Com a implementagcao de ambos os planos, o
bairro melhorara substancialmente a cobertura dos servigos basicos.

Embora ainda haja muito a ser feito, as intervenc¢ées realizadas no bairro
Cabin 9 permitem a prestacdo de servicos urbanos basicos que melhoram

Feiras de Microemprendimentos do
Bairro.
Fonte: Municipalidad de Pérez

substancialmente a qualidade de vida da vizinhanca e contribuem para a inclusdo social e urbana,
concebendo a melhoria integral do habitat, ndo apenas a execucao de obras de infraestrutura publica e

comunitdria, mas como um processo de crescimento individual e coletivo.

Recentemente, a cidade iniciou um processo de planejamento participativo para a elaboracdo da
Agenda 21-21, que procura abordar questdes de cardter estratégico para o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental urbano da cidade. Dentro dos projetos, que foram pensados
coletivamente, uma grande maioria esta vinculada e localizada no Barrio Cabin 9.

OBJETIVOS

Os 3 planos e programas que desembarcaram no bairro nos ultimos anos tém em comum a contribuicao
para a melhoria integral do habitat, fortalecimento da comunidade e inclusdo social e urbana.

Os objetivos comuns sado:

e Melhorar a qualidade de vida dos moradores através da execucdo de obras de infraestrutura
publica ligadas a melhoria do habitat, equipamento de vizinhanga, saneamento e acesso a

servicos basicos

e Fortalecer as redes sociais do bairro promovendo o encontro, a participacdo e a convivéncia no
espaco publico, como estratégias para prevenir a violéncia e garantir a seguranca publica.

e Promover a constituicdo de Tabelas de Gestdao de Bairros como espacos de participacdo cidada
e didlogo com as autoridades locais, provinciais e nacionais, a fim de priorizar conjuntamente os

problemas a serem resolvidos.
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CUSTOS/FINANCIAMENTO

O Municipio gerenciou, por meio de diferentes programas, agdes que visam avangar na regeneragao
urbana do Cabin 9: combina recursos do ProMeBa, que é financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID); fundos nacionais através do Plano Nacional de Habitacdo do Ministério do
Interior, Obras Publicas e Habitagao e fundos do governo provincial canalizados através do Plano Abre,
e do Ministério do Meio Ambiente para o programa "Uma Arvore para cada Santafesino”.

ESTRATEGIAS/RESULTADOS/IMPACTOS

O projeto de revitalizacdo urbana e melhoria de vizinhanga previsto para o Bairro Cabin 9 envolveu a
implementagdo de uma estratégia de envolvimento social por parte da populagdo residente. Espacos de
participacdo cidada foram desenhados para as diferentes etapas do projeto - do projeto a avaliagdo -
com o objetivo de dar voz aos principais protagonistas, envolvendo-os em a¢des de vizinhanga e
melhorando o sentimento de pertencimento do cidad3o ao bairro.

Nas intervengdes descritas acima, destaca-se o planejamento multinivel, onde se observa a presenca
dos trés niveis do estado, bem como a rede de instituicdes locais e moradores independentes que
fizeram parte do projeto.

Entre os resultados obtidos se destacam:

ProMeBa:

Primeira etapa das obras: rede de agua potavel, rede de
iluminacdo publica e rede de energia elétrica.

Segunda etapa das obras: sistema de drenagem pluvial e
drenagem de bermas, rede pluvial, rede viaria, area
institucional da rede de pedestres, recuperacdo e valorizacdo
dos espacos publicos. Destaca-se a recuperacdo do Unico

espaco publico reconhecido no bairro, a Plaza 25 de Mayo. Imagem da Praca recuperada.
Fonte: Municipalidad de Pérez

Plano Abre Cabin 9

Os trabalhos realizados e concluidos com o objetivo de melhorar a acessibilidade e qualidade ambiental
do bairro sdo: drenagem e ampliacdo pavimentada da rua principal (Calle el Jilguero) em toda sua
extensdo; calha e pavimentacdo do quarteirdo em torno da escola de ensino médio. Toda a intervencao
acima mencionada contempla obras de drenos pluviais e drenos de esgoto.

Conectividade vial: Pavimentacion da Av. Belgrano — Unido da Cabin 9 com a area central de Pérez.

Recondicionamento Integral Club Estudiantes e Club Las Palmeras, ambos considerados clubes de bairro
e onde a maioria da populacdo residente do lugar é atendida.



Plano Nacional de Habitat

As obras que estdao em plena execugao contempladas no Plano
Nacional de Habitagdo sdo:

1.

2.
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Primeira etapa: rede de esgoto em todo o bairro (com o
objetivo de melhorar a qualidade ambiental e a saude dos
moradores).

Segunda etapa Setor Leste: Sistema integral de drenos

o R ) N Actividades culturales en el barrio. Fuente:
pluviais (canal de drenagem + tubulagdo) e pavimentagao Municipalidad de Pérez

da rede rodovidria. Paralelamente a execucdo do trabalho, através da Subsecretaria de
Desenvolvimento Humano da Nac3o e das Areas de Agdo Social e Meio Ambiente do Municipio,
estdo sendo implementados mddulos de desenvolvimento humano vinculados ao esporte,
salde, educagdao, meio ambiente e cultura.

LICOES APRENDIDAS/PONTOS DE DISCUSSAO

A fim de chegar a uma conclusdo da pratica descrita, destacam-se os pontos fortes e fracos da
experiéncia, permitindo assim, repensar as proximas ac¢les. Busca-se que, de alguma forma, os
Municipios possam olhar para trds em busca de aprender com os fatos, os erros e 0s sucessos,
valorizando o positivo e o negativo, e lhes oferecendo a capacidade de repensar, analisar e reforcar
acoes futuras.

Pontos Fortes da experiéncia:

Melhoria substancial do Habitat

Melhoria da coexisténcia, participacao cidada

Recuperacdo e valorizacdo do Plaza (apenas espaco publico reconhecivel)
Maior seguranga

Melhoria na acessibilidade e conectividade

Gestdo conjunta com os diferentes niveis de governo.

Informagdes sobre atividade municipal.

Trabalho abrangente com a populagdo jovem.

Formacao profissional para jovens.

Pontos Fraco da experiéncia:

O problema das microbacias continua

Falta de manutencdo do sistema de drenagem de aguas pluviais (calha)
Existéncia de uma populacdao com diferentes niveis de vulnerabilidade.
Fragmentacdo social.

Baixo nivel de educacdo tributaria na populagcdo do municipio.
Inseguranca e delinquéncia.

Dependéncia de recursos econémico-financeiros externos.
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Como conclusdo, sdo desenvolvidas acdes que podem fortalecer a experiéncia descrita. Como foi
nomeado, os projetos da Agenda 21-21 (Estratégia de Desenvolvimento da Cidade de Pérez), que estdo
localizados no bairro Cabin 9, ajudarao a fortalecer as intervengdes ja realizadas. Algumas das propostas
gue emergem desta agenda sdo:

1. A criacdo de um novo Centro Civico Cabin 9, que possua um edificio hierarquico e um novo
programa de funcionamento institucional, principalmente para a Delegagao Municipal.

2. A reconversdo do espago vago nas margens da linha férrea no espago publico. Criagao de um
parque linear e drea recreativa multi-esportiva.

3. A hierarquia e fortalecimento do carater comercial da rua principal (El Jilguero).

Esses projetos foram concebidos, debatidos e desenvolvidos em uma estrutura de coproduc¢do, onde os
moradores e instituicdes de bairro, juntamente com outros atores locais, planejam para o futuro o que
querem para sua cidade. Esses projetos, no momento de sua implementacdo, tém a legitimidade dos
perecinos, o que ajudard a gerar um contexto de maior apropriacdo e sentido de pertencimento as agcdes
implementadas.
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