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CONTEXTO

Com grande riqueza historica e cultural para a Cidade do Rio de Janeiro e para o pais, a regido do porto
foi o local de desembarque da Familia Real em 1808 e de centenas de milhares de escravos durante o
século XIX, além de ser considerada berco do samba. Tido como local de entrada do pais, foi na area do
porto que foi estendida a primeira rua da cidade, onde vias foram abertas para conectar sitios religiosos
aos morros da regiao.

Apds a construcdo do elevado da Perimetral, na década de 1970, que transformou o local em area de
passagem e ligacdo entre as zonas norte e sul, e do porto de ltaguai, em 1982, muitas das atividades
portudrias foram transferidas. Com isso, diversas areas do porto do Rio de Janeiro ficaram sem uso e
tiveram seu desenvolvimento social e econémico estagnado. O abandono da regido era visivel e cada
vez mais a populacao local e empresas deixavam a area do porto, agravando ainda mais a degradacao
fisica e social e criando diversos vazios urbanos.

A elaborac¢do e implementag¢ao do projeto Porto Maravilha visa, portanto, recuperar a infraestrutura
urbana, dando énfase a heranga histdrica e cultural da Regido Portudria, através da melhoria das
condicdes habitacionais, atracdo de empresas e valoriza¢do da histéria local.

Vista area do Porto do Rio de Janeiro.
Fonte: http://portomaravilha.com.br/fotos_videos/g/22/pagina/2

DESCRICAO

A Prefeitura do Rio criou a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao do Porto do Rio de Janeiro
(Cdurp), instituida pela Lei Complementar 102/2011, para gerir e fiscalizar a revitalizagdo. A
Concessionaria Porto Novo foi contratada via licitacdo para executar as obras e prestar servicos publicos
municipais até 2026, na maior parceria publico-privada do Pais. Dentre as obras contratadas estdo a
construcdo e renovacao das redes de infraestrutura urbana (agua, saneamento, drenagem, energia,
iluminacdo publica, gas natural e telecomunica¢fes), demolicdo dos 4.790 metros do Elevado da
Perimetral e substituicdo do sistema viario atual por um novo conceito de mobilidade urbana que
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implanta novas vias, com destaque para as vias Expressa e Bindrio do Porto, 17 km em ciclovias e grandes
areas para pedestres. Com a conclusdo das intervengdes, novos servicos urbanos comegam a ser
prestados, como, por exemplo, coleta seletiva de lixo e iluminacdo publica eficiente e econdmica.

O Porto Maravilha muda totalmente o conceito de mobilidade urbana na Regido Portuaria e no Centro.
O novo sistema privilegia o transporte publico coletivo, valoriza a ideia de morar perto do trabalho, cria
mais espacos para pedestres, implanta ciclovias, contempla recursos de acessibilidade e integra os meios
de locomogdo na area. No plano de mobilidade em implantacdo na Cidade do Rio de Janeiro, o
transporte publico ganha prioridade e planejamento. Mais que isso, passa a ser centrado na conexao
inteligente entre os modais. Com rede de 28 km, o Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) integra todos os
meios de transporte do Centro e da Regido Portudria — barcas, metr6, trem, 6nibus, rodoviaria,
aeroporto, teleférico, terminal de cruzeiros maritimos e, futuramente, o BRT Transbrasil.

As principais obras realizadas durante a revitalizagdo da Regido Portudria foram: a demoli¢cdo do elevado
da Perimetral; o Museu de Arte do Rio (MAR), espaco dedicado a arte e a cultura visual; o Museu do
Amanha3, ancora cultural do projeto de revitalizagdo e mais novo cartao postal da Cidade cujo conceito
é de um museu experiencial, no qual o conteddo é apresentado de forma sensorial, interativa e
conduzido por uma narrativa; a via Binaria do Porto e o tunel Rio450, que liga a Ponte Rio-Niterdi e as
avenidas Brasil e Rio de Janeiro a saida do Aterro do Flamengo e assume a func¢do de circulagcdo interna
dos bairros portudrios e de acesso e saida do Centro; a via expressa e tlnel Prefeito Marcello Alencar; a
nova Orla Conde; estacBes de VLT; reurbanizacdo de 70 km de via e 650 mil m? de calgadas; e plantacdo
de 15 mil arvores.

Vista aérea do Museu do Amanha
Fonte: http://portomaravilha.com.br/fotos_videos/g/22/pagina/2

E importante ressaltar os compromissos sociais do Porto Maravilha, que parte do pressuposto de que
os atuais moradores devem permanecer na Regido Portuaria, e por isso, pelo menos 3% dos recursos da
venda dos Certificados do Potencial Adicional de Construcdo (Cepac), titulos usados para financiar
Operacdes Urbanas Consorciadas que recuperam areas degradadas nas cidades, sdo obrigatoriamente
investidos na valorizacdo do Patrimonio Material e Imaterial da drea e em programas de
desenvolvimento social para moradores e trabalhadores, como: criacdo de habitacdes de interesse
social, instalacdo de creches, Unidades de Pronto Atendimento e escolas que atendam a densidade
populacional prevista, integracdo entre os diversos modais de transporte publico, facilitando a
acessibilidade e a comunicacdao com outras areas, recuperacdo da qualidade ambiental da area, geracao
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de empregos diretos e permanentes na regiao, regularizacao e formalizac¢do das atividades econdmicas,
formacgao profissional, criagao dos Programas Porto Maravilha Cultural e Porto Maravilha Cidadao e
apoio a iniciativas de desenvolvimento comunitario.

Dos impactos, estdo previstos o aumento da populacao de 32 mil para 100 mil habitantes em 10 anos,
aumento da area verde e aumento de 50% na capacidade de fluxo de trafego na regido, reducao da
poluicdo do ar e sonora, com a retirada da Perimetral e a reducdo do transporte pesado na regido,
aumento da permeabilidade do solo e da melhoria da qualidade da oferta de servicos publicos, além da
transformacdo da regido em referéncia para a cidade.

OBJETIVOS

a) Melhoria das condi¢des habitacionais;
b) Atracdo de grandes empresas; e
¢) Valorizagdo do patrimonio cultural.

Fonte: http://portomaravilha.com.br/fotos_videos/g/22/pagina/1

CUSTO/FINANCIAMENTO

Em uma solucdo inovadora, o Porto Maravilha foi objeto de contrato de parceria publico-privada na
modalidade concessdao administrativa com duracdo prevista de 15 anos. A requalificacdo urbana
envolveu a construcdo de novas redes de infraestrutura e padrao de urbanizacdo proprio, estruturacao
do sistema vidrio, aprimoramento e ampliacdo da prestacdo de servicos urbanos. O contrato da
operacdo urbana prevé a prestacdo dos servicos de conservacdo e manutencdo do sistema viario, de
areas verdes, de pracas, da rede de drenagem e galerias universais, da sinalizacdo de transito, de pontos
e monumentos turisticos, historicos e geograficos, de iluminacdo publica e calgcadas. Também engloba
limpeza urbana e implantacdo de coleta seletiva de lixo. A concessionaria é responsavel ainda pela
instalacdo e conservacdo de bicicletarios. Além disso, deve oferecer atendimento ao cidaddo na AEIU.

Para gerir a operacdo urbana foi criada a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto
do Rio de Janeiro (Cdurp), empresa de economia mista que tem como acionista principal o municipio do
Rio de Janeiro. Uma operacdo urbana consorciada, instrumento de politica urbana instituido pelo
Estatuto das Cidades (Lei Federal n? 10.257/2001), consiste basicamente na delimita¢do, por lei
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municipal, de uma AEIU. A lei redefiniu parametros urbanisticos e de uso do solo da area e autorizou o
aumento de potencial adicional de construcao.

Além disso, a emissdo dos Cepacs tem como obejtivo de possibilitar o financiamento de grandes obras
previstas em Operac6es Urbanas, sem que o municipio precise utilizar recursos vinculados ao orcamento
municipal, tendo sido regulado pela Instrugcdo 401/03 da CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios. Através
deles sdo gerados os chamados “direitos adicionais de construcao” nas areas definidas pelas Operacgées
Urbanas. A Lei Municipal Complementar 101/2009 amplia o potencial construtivo na area. Para fazer
uso desse beneficio, o proprietario precisa comprar Cepacs, que sdo emitidos pela prefeitura. O dinheiro
arrecadado é vinculado ao investimento em infraestrutura na regido. Esta € uma técnica de
financiamento de renovacdo urbana a partir do préprio valor criado na operagdo, que ndo onera o
orcamento publico.

ESTRATEGIA/RESULTADOS/IMPACTO

O saldo foi positivo para o patrimonio histdrico do Rio de Janeiro e do pais com a restauracdao de
importantes equipamentos culturais da regido, como a estacdo ferrovidria da Gamboa (Galpdes da
Gamboa), o Centro Cultura José Bonifacio (CCJB) e a Igreja S3o Francisco da Prainha. Os dois novos
museus, o Museu de Arte do Rio de Janeiro e o Museu do Amanh3, também se somaram ao aparato
cultural da cidade.

Os ganhos culturais também se deram em nivel arqueoldgico. Lugares esquecidos, como o Cais do
Valongo e o da Imperatriz, foram literalmente desenterrados e transformados em monumentos a céu
aberto. Outros, como o Jardim Suspenso do Valongo, voltam a servir a cidade como area de lazer e
visitacdo publica. O apoio as manifestacOes culturais da regido reforca ainda mais a dimensdo do
patrimdnio imaterial, que é, segundo registros histéricos, berco do samba. Para a populac¢do, ha a nova
rede de infraestrutura que a Regido Portudria adquiriu, bem como a geracdo de emprego, o
desenvolvimento de novos empreendimentos e com a qualificagdo do comércio local, de forma a
melhorar a qualidade de vida para as pessoas que ja residiam na regido.

Além disso, estudos e escavacdes arqueoldgicas trouxeram a tona a importancia histérica e cultural da
Regido Portudria do Rio de Janeiro para a compreensdo do processo da Didspora Africana e da formacgao
da sociedade brasileira. Achados arqueolégicos motivaram a criacao, pelo Decreto Municipal 34.803 de
29 de novembro de 2011, do Grupo de Trabalho Curatorial do Circuito Histdrico e Arqueolégico da
Heranca Africana, para construir coletivamente diretrizes para implementacdao de politicas de
valorizagao da memdaria e protegdo deste patrimonio cultural.

DESAFIOS

O grande desafio a superar foi a resisténcia a mudanca. Sobretudo pela dificuldade de traduzir um
conjunto de mudancas tdo complexo. Foi muito interessante ver especialistas em transito, urbanistas e
ambientalistas e parlamentares resistindo a demolicdo do Elevado voltando atrds. Alguns queriam
transformar o elevado num parque suspenso, sem levar em conta os impactos da simples elimina¢ao da
necessaria conexao entre a regidao do Caju com a Zona Sul da cidade. Outros arguiam os custos da
demolicdo, sem considerar os imensos prejuizos econdmicos e principalmente ambientais e da
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degradacdo do patrimonio histérico da regido. Sem falar na populacdo em geral. Mas, neste caso, devido
ao histérico das obras publicas, havia grande desconfianca de que as mudancas iriam efetivamente
ocorrer e ainda dentro dos prazos apresentados.

O Planejamento das interdi¢cdes foi orientado pelo avango das obras. Por sua vez, a intensidade
dependeu em varios momentos da eficacia das alteragdGes vidrias planejadas. Neste sentido, a gestao
coordenada das acdes foi o ponto chave de todo o processo. O Plano foi basicamente uma ferramenta
orientadora, onde os principios — estimular o uso do transporte publico e desestimular o uso do
transporte individual, e os objetivos — garantir a mitigacdo dos efeitos das interdicdes - foram os
elementos constantes e estruturantes das agoes.

Os desafios financeiros também constituem parte importante. Impactos da crise no setor imobilidrio —
base econ6mica da operacdo — foram sentidos. Mas o trabalho da Cdurp no fomento a atividade
imobilidria foi fundamental para a chegada de grandes empresas. O Porto Maravilha tem o melhor
servico de telecomunicacGes com fibra dtica e redes rebaixadas, padrdo urbanistico moderno e ja atraiu
empresas de renome nacional e internacional: L’Oréal, Bradesco Seguros, Fitch Ratings, Casa Granado,
Bocom BBM, Tauil-Chequer, Supermarket, Alatur, Nissan, Fabrica de Startups, Clube do Empreendedor,
Odebrecht, Tishman Speyer, Licks Attorneys, Amil, Icatu, Subsea?7, B2W (Lojas Americanas) e Estacio de
Sa. Outras ja negociam espacos em prédios no Porto. A operacdo também prevé inovacdo em
experiéncias urbanisticas que podem ser adotadas em outras areas da cidade e em outros municipios.
Novidades ja em execucdo e em fase de estudo como: Roda Gigante similar a London Eye (licitada),
projeto de Iptu Progressivo, incentivo ao Programa de Retrofit (reforma de edificios), Cidade Inteligente,
usinas de Energia e de Dessalinizacdo, estimulam a implantacdo de telhados geradores de energia,
desenvolvimento de projetos de Habitacdo (social e para classes média e média alta) e a ocupacao
criativa de viadutos. Um dos projetos em fase de estudos em parceria com o Governo Federal é o de
Municipalizagdao do Cais da Gamboa, do Porto do Rio. Pela proposta, a prefeitura assume a gestao do
Porto do Rio de Janeiro entre a Praca Maud e a Rodovidria, drea hoje ociosa. O objetivo é aumentar
competitividade, melhorar o acesso, gerar empregos (a cada cinco contéineres um emprego é gerado),
atrair novos negdcios e aumentar a area de contato da cidade com a Baia de Guanabara.

(I
» iyl 1
iyt J)
i
i d -
;lmnllllu.f'pu. :

i
il
i

Orla Conde
Fonte: http://portomaravilha.com.br/fotos_videos/g/22/pagina/1

LICOES APRENDIDAS /PONTOS DE DISCUSSAO

O trabalho de articulagdo e coordenacado da Cdurp, em conjunto com a SMTR e CET Rio, com o apoio da
Sinergia, envolveu todas as concessiondrias de transporte publico, o que foi vital. Lembrando que
somente os 6nibus municipais sdo objeto de ingeréncia da Prefeitura, ja que barcas, metro, trens sao
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concessdes estaduais - Onibus intermunicipais sdo sob regime de permissdo. Outros servicos como carga
e descarga, carros fortes e até os carregamentos de dinheiro entre a Casa da Moeda e o Banco Central
(na Avenida Rio Branco) passaram a integrar as articulacGes para a gestdo do transito da regido central.
As reunides de trabalho foram, no minimo, semanais com representantes de diversos 6rgaos e
concessionarias.

Foi preciso ter em conta as necessidades dos bairros da regido, seus comerciantes e, sobretudo, seus
moradores. A eficacia de todo este esforco de coordenacdo dependia, em grande medida, do
comportamento dos motoristas e dos usuarios de 6nibus, que deveriam adaptar-se o mais rapidamente
possivel as mudangas frequentes.

A dimensdo cultural mostrou-se peca chave do quebra-cabeca. E a forma de lidar com ela foi a
Comunicac¢do que desde o inicio foi baseada por duas diretrizes principais: ser intensamente informativa
e formativa, no sentido de aproveitar aqueles momentos de restricdes no transito para mudar a visao
sobre mobilidade urbana, desestimulando o transporte individual e valorizando o transporte publico. O
ritmo das obras foi fator preponderante para a quebra das resisténcias. As inovagdes no transito, que
alteraram a funcdo de diversas vias (algumas mais de uma vez), parecem ter produzido o
reconhecimento do esforco para mitigar os efeitos das obras. A comunicag¢do teve papel fundamental
neste processo.
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