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CONTEXTO

A cidade de Pereira tem aproximadamente 476.636
habitantes para o ano de 2018 (Departamento
Administrativo Nacional de Estatistica DANE, 2006)
e estd em um ponto estratégico, pois € uma das
cidades mais importantes da zona cafeeira, e tem
uma conexao via terrestre com as cidades de
Bogot4d, Cali e Medellin; bem como com a regido do
Pacifico, especialmente com o porto nacional de
Buenaventura.

A cidade sofreu junto com os departamentos de
Caldas e Arménia os impactos do terremoto de
1999, que acelerou a necessidade de renovacao e
reconstrucao de casas e espacos publicos.

O projeto adotado pelo Decreto 1301 de 2002 da
Prefeitura de Pereira foi fruto de varios anos de
discussdo e tentativas de realizar uma reforma na
area central da cidade, datada da década de 1980,
e concentrou sua preocupac¢do em intervir em uma
area com alta deterioracao fisica e social, somada a
uma queda prolongada das atividades econdmicas
da cidade. No entanto, a destruicdo causada
durante o terremoto de 1999 na cidade acelerou a
necessidade de realizar uma regeneracdo na area.

Nesse contexto, o objetivo proposto era "abordar
os problemas da populacdo vulneravel do setor,
consolidar sua vocacdo comercial e de servico e
recuperar a validade urbana e funcional do centro
da cidade" (Vallejo de la Pava, 2010, p. 234).

Centro Cultural Lucy Tejada.
Fonte: Imagen por Laura Amaya Gallo
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DESCRICAO

A proposta aprovada estabeleceu uma
combinacao de usos complementares, como
comércio, servicos publicos e privados,
habitacdo, cultura e espacos publicos e
equipamentos. Para isso, a Prefeitura de Pereira
e a Secretaria de Planejamento Municipal
(Prefeitura de Pereira, 2002a) propuseram o
desenvolvimento de:

e Comércio: Um hiper-armazém (30.000
m2) 900 vagas de estacionamento e um Y \ = ¢
centro de entretenimento (5.8000 m2) e Vista do Centro Comercial Cidade Victoria
altura de no maximo 6 andares. Fonte: Valencia, A (2008)

e Servigos: Um centro de servigos (2.144
m2) para a sede da Companhia Energética de Pereira, Aguas e Aguas, Aseo e Instituto Municipal
de Transito.

e Cultura: Centro cultural em uma area de 4.000 (m2), sede do Instituto Municipal de Cultura, a
emissora de radio Remigio Antonio Cafarte, a banda de musicos e espagos para oficinas de
danga, pintura, teatro, a biblioteca, um auditdrio, e a sala da Cidadania.

e Espaco Publico: Praga Civica (6.500 m2) com estacionamento subterraneo, ponte pedonal e
Parque Linear Egoya (10.668 m2) na area de protecdo do Coletor Egoya.

OBJETIVOS

O principal objetivo declarado no decreto de
adogcao foi: "Promover agdes abrangentes
(politicas, sociais, fisicas, econdOmicas,
ambientais) que detenham a deterioragdo e
promovam a renovag¢ao urbana, a fim de restituir
ao centro tradicional a possibilidade de vivéncia
urbana, sua dindmica econdmica, funcionalidade,
patrimonio arquitetdnico e reposiciona-lo como
um polo atrativo para a cidade "(Mayoral de
Pereira, 2002b).

Outros autores. como VaIIejo de la Pava Vista da ponte de pedestres. 1zq CC. Ciudade Victora.
) . ! Lo . ! Centro Cultural Direito Lucy Tejada
identificam outros objetivos do projeto em outros Fonte: Imagen por Laura Amaya Gallo

setores, tais como: politica, consolidacdo da
governanca e o Plano de Ordenamento Territorial, social, melhoria da qualidade de vida e geragao de
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emprego; consolidacdo econOGmica, vocacdo comercial e de servicos; e cultural; desenvolvimento do
centro tradicional como uma zona civica.

CUSTO/FINANCIAMENTO

) Os custos do projeto S COP 186.000.000.000 ($ USD 57.920.722) foram divididos em um
investimento publico (19% no total) de $ COP 36.000.000.000 (S USD 11.210.462). (Prefeito
de Pereira, 2003)

° Um investimento privado (81%) de S COP 150.000.000.000 (S USD 46.711.760) (Mayoralty of
Pereira, 2003)

° O BID reporta US S 30 bilhdes de pesos (US $ 10 milhdes) em investimentos publicos. E COP
$ 120.000 milhdes (US S 40 milh&es) de investimento privado. Fonte: (Vallejo de la Pava,
2010)

ESTRATEGIAS/CONQUISTAS/IMPACTOS

A estratégia implementada foi a aprovacgdo de incentivos fiscais para a participacdo do setor privado,
distribuidos da seguinte forma. (Prefeito de Pereira, 2002a):

e Isencdes de 100% do imposto sobre a propriedade por dois anos para as propriedades que sdo
adquiridas e destinadas a novos estabelecimentos comerciais e servicos na area de Ciudad
Victoria.

e Exonerac¢do de 50% (um ano), 70% (dois anos) e 79% (5 anos) do imposto setorial e comercial
para empresas que geram pelo menos 10 empregos, de 11 a 30 empregos, e mais de 30
empregos respectivamente

e Também contemplou a exoneragdo de 100% do IPTU (5 anos) e 100% do Imposto de Construgdo
(9 anos) para projetos habitacionais multifamiliares no centro da cidade, e da propriedade,
industria e comércio, e construcao civil para novos estacionamentos.

As conquistas do plano:

e Vidrios autores (Valéncia, 2008, Vallejo de la Pava, 2010) destacam a conclusdo dos espacos
publicos, a infraestrutura de redes e estradas completamente renovadas, o funcionamento do
centro cultural e os estacionamentos publicos complementando a proposta de mobilidade que
opera através do sistema de transporte coletivo (Megabus) e a conformacdo e desenvolvimento
de cinco unidades de acdo urbanistica, sendo quatro de iniciativa exclusivamente privada.

e Também destaca as conquistas sociais, a atencdo a populacdo que vive em extrema pobreza
(3.696 habitantes), a afiliacdo ao sistema de saude subsidiado e a atencdo a primeira infancia.

e Por fim, destaca-se o culminar do Shopping Center Regional Ciudad Victoria, do Centro de
Servicos Regionais, da filial Almacenes Exito e da Sede de Servicos da Telefonica de Pereira.
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LICOES APRENDIDAS/PONTOS DE DISCUSSAO

e A cidade teve um grande aprendizado na articulacdo do setor publico e privado para a geracao
de projetos, através da distribuicdo de cargas e beneficios.

e Existem evidéncias de unidades de acdo urbana para moradia, onde foram encontrados
problemas com a busca dos promotores, a gestdo da propriedade com os proprietdrios, a
aprovacado dos projetos e a obtencao de estabilidade financeira e pontos de equilibrio.

e O principal desafio é o desenvolvimento da gestdo de propriedades para as unidades
desaparecidas, para as quais foi aprovado o acordo n? 12 de 2017, que concedeu ao prefeito
autoridade para declarar as condi¢gdes emergenciais autorizadas pelo Plano Parcial Ciudad
Victoria da cidade de Pereira e, assim, superar a gestdo da propriedade. (Arango Gaviria, 2018)
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